
 
 

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ 

ЛУГАНСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

(МОН ЛНР) 
 

ПРИКАЗ 
 

__________________  
 

г. Луганск 

№ ________ 

 

Об утверждении Положения о региональной системе (целевой модели) 

наставничества в образовательных организациях  

Луганской Народной Республики 

 

В соответствии с Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями), подпунктом 4.1.10. 

пункта 4.1. раздела IV, подпунктом 5.4.7. пункта 5.4. раздела V Положения  

о Министерстве образования и науки Луганской Народной Республики, 

утвержденного Указом Главы Луганской Народной Республики  

от 13.06.2023 № УГ-64/23 (с изменениями), с целью внедрения системы (целевой 

модели) наставничества в образовательных организациях Луганской Народной 

Республики, осуществляющих образовательную деятельность  

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам 

и образовательным программам среднего профессионального образования,  

п р и к а з ы в а ю: 

1. Утвердить прилагаемое Положение о региональной системе (целевой 

модели) наставничества в образовательных организациях Луганской Народной 

Республики. 

2. Контроль за исполнением настоящего приказа возложить  

на заместителя министра образования и науки Луганской Народной Республики 

Шеховцову В.В. 

 

 

 

Министр                 И.С. Кусов 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Настоящее Положение о региональной системе (целевой модели) 
наставничества в образовательных организациях Луганской Народной 
Республики (далее -  Положение) устанавливает единые требования 
к разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества 
в образовательных организациях, осуществляющих образовательную 
деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 
программам и образовательным программам среднего профессионального 
образования (далее -  образовательные организации).

1.2. Настоящее Положение разработано в соответствии с распоряжением
Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 № Р145 
«Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся 
для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 
среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 
практик обмена опытом между обучающимися», пунктом 33 распоряжения 
Правительства Российской Федерации от 31.12.2019 № 3273-р
«Об утверждении основных принципов национальной системы
профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, 
включая национальную систему учительского роста», а также на основании 
совместного письма Министерства просвещения Российской Федерации 
и Общероссийского Профсоюза образования от 21.12.2021 № АЗ-1128/08 
«О направлении методических рекомендаций по разработке и внедрению 
системы (целевой модели) наставничества педагогических работников 
в образовательных организациях», письма Министерства просвещения 
Российской Федерации от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении целевой 
модели наставничества и методических рекомендаций» (вместе 
с «Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой 
модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, 
в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 
обучающимися»), Концепции создания и функционирования региональной 
системы научно-методического сопровождения педагогических работников и 
управленческих кадров Луганской Народной Республики, утвержденной 
приказом Министерства образования и науки Луганской Народной Республики 
от 15.08.2024 № 721-од.

1.3. Настоящее Положение включает концептуально-методологическую



разработку основных категорий и понятий, связанных с наставничеством, 
нормативное правовое обеспечение наставнической деятельности, направленное 
на повышение правового статуса наставничества и наставников, определение 
организационно-педагогических, методических и технологических механизмов 
реализации системы наставничества в образовательных организациях.

1.4. Настоящее Положение позволяет:
выработать единые подходы к организации и использованию технологии 

наставничества в отношении педагогических работников и обучающихся 
образовательных организаций;

инициировать процесс наставничества в образовательных организациях на 
новом этапе развития отечественного образования;

использовать необходимое нормативно-правовое и разработать
организационно-правовое обеспечение для внедрения системы (целевой модели) 
наставничества в образовательных организациях.

2. РЕГИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА (ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ) 
НАСТАВНИЧЕСТВА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

ЛУГАНСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ

2.1. Региональная целевая модель наставничества -  это система условий, 
ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества 
в образовательных организациях и на региональном уровне.

2.2. Региональная система (целевая модель) наставничества
в образовательных организациях Луганской Народной Республики
(далее -  система (целевая модель) наставничества) включает в себя разработку 
основных категорий и понятий, связанных с наставничеством, нормативно­
правовое обеспечение наставнической деятельности, направленное
на повышение правового статуса наставничества и наставников, определение 
организационно-педагогических, методических и технологических механизмов 
реализации системы наставничества в образовательных организациях.

2.3. Методологической основой системы (целевой модели) 
наставничества является понимание наставничества как:

социального института, обеспечивающего передачу социально значимого 
профессионального и личностного опыта, системы смыслов 
и ценностей;

элемента системы дополнительного профессионального образования, 
которая обеспечивает непрерывное профессиональное образование педагогов 
в различных формах повышения их квалификации;
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составной части методической работы на региональном уровне, 
в образовательных организациях по совершенствованию педагогического 
мастерства работников, в том числе молодых специалистов;

деятельности по адаптации педагогических кадров в новой организации, 
работу с педагогическими кадрами при вхождении в новую должность, 
организацию работы с кадрами по итогам аттестации, обучение при введении 
новых технологий и инноваций, обмен опытом работы в педагогических 
сообществах, методических объединениях;

перспективной технологии, содействующей развитию личности, 
отвечающей на потребность образовательной системы переходить от модели 
трансляции знаний к модели формирования метакомпетенций обучающегося.

2.4. Реализация системы (целевой модели) наставничества 
осуществляется с учетом российского законодательства, социально- 
экономических и других условий и наиболее эффективна с опорой 
на следующие принципы:

принцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства 
предполагает приоритет и уважение интересов личности и личностного 
развития, добровольность участия в наставнической деятельности, признание 
равного социального статуса участников, независимо от ролевой позиции 
в системе наставничества, гендерных, культурных, национальных, религиозных 
и других особенностей, честность и открытость взаимоотношений, 
не допускает покушений на тайну личной жизни, какого-либо воздействия 
или взаимодействия обманным путем;

принцип продвижения благополучия и безопасности (принцип 
«не навреди») предполагает реализацию программы наставничества таким 
образом, чтобы максимально избежать риска нанесения вреда наставляемому 
(никакие обстоятельства или интересы наставника или программы не могут 
перекрыть интересы наставляемого);

принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение 
куратора и наставника по отношению к наставляемому и программе 
наставничества, устойчивость к влиянию стереотипов и предшествующего 
опыта;

принцип индивидуализации и персонализации направлен на признание 
способности личности к саморазвитию в качестве естественной, изначально 
присущей человеку потребности и возможности; на сохранение индивидуальных 
приоритетов в формировании наставляемым собственной траектории развития;

принцип научности предполагает применение научно обоснованных 
и проверенных технологий;
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принцип вариативности предполагает возможность образовательных 
организаций выбирать наиболее подходящие для конкретных условий формы 
и виды наставничества;

принцип системности и стратегической целостности предполагает 
разработку и реализацию системы различных форм наставничества 
с максимальным охватом всех необходимых компонентов и структур системы 
образования, необходимость единой целостной стратегии реализации 
программы наставничества;

принцип легитимности, требующий соответствия деятельности 
по реализации программы наставничества законодательству Российской 
Федерации и нормам международного права;

принцип интеграции в национальную систему профессионального роста 
педагогических работников Российской Федерации, включая национальную 
систему учительского роста; единую федеральную систему научно- 
методического сопровождения педагогических работников и управленческих 
кадров;

принцип опоры на лучший отечественный и зарубежный опыт 
наставничества педагогов с учётом государственной политики в сфере 
образования; направленность на оказание всесторонней помощи педагогическим 
работникам и обучающимся посредством разнообразных форм и видов 
наставничества.

2.5. Цель системы (целевой модели) наставничества -  создание системы
правовых, организационно-педагогических, учебно-методических,
управленческих, финансовых условий и механизмов развития наставничества 
для построения открытой системы сопровождения участников образовательных 
отношений, создания условий для формирования эффективной системы 
поддержки педагогических работников, самореализации и закрепления 
в профессии, включая молодых/начинающих педагогов, обеспечения 
непрерывного профессионального роста педагогических работников, а также 
профессиональной ориентации обучающихся; максимально полного раскрытия 
потенциала личности наставляемого, необходимого для успешной личной 
и профессиональной самореализации в современных условиях.

2.6. Задачи системы (целевой модели) наставничества:
раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

наставников и наставляемых, поддержка формирования и реализации 
индивидуальной образовательной траектории;

создание психологически комфортной среды для развития и повышения 
квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 
педагогических кадров;
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создание канала эффективного обмена личностным, жизненным 
и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной 
и профессиональной деятельности;

формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 
образовательной организации, способного на комплексную поддержку 
ее деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения;

содействие повышению правового и социально-профессионального 
статуса наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свобод 
наставляемых;

обеспечение взаимодействия административно-управленческих 
(вертикальных) методов и самоорганизующихся недирективных 
(горизонтальных) инициатив;

содействие в формировании единой системы научно-методического 
сопровождения педагогических работников, развитии стратегических 
партнерских отношений в сфере наставничества на институциональном 
и внеинституциональном уровнях;

подготовка обучающихся к самостоятельной, осознанной и социально 
продуктивной деятельности в современном мире, отличительными 
особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, 
изменчивость, сложность, информационная насыщенность;

улучшение показателей образовательных организаций в образовательной, 
социокультурной, спортивной и других сферах.

2.7. Основные понятия настоящего Положения:
И н д и ви д уа льн ы й  о б р а зо ва т ельн ы й  м а р ш р ут  н а ст а вляем о го  -  это 

долгосрочная (1-2 года) образовательная программа профессионального 
самосовершенствования педагогического работника в рамках дополнительного 
профессионального образования, реализуемая на основе мотивированного 
выбора образовательных альтернатив.

К у р а т о р  по  вн едрению  сист ем ы  (целевой  м о д ели ) и р е а ли за ц и и  п р о гр а м м  
н а ст а вн и ч ест ва  (далее — кур а т о р  р е а ли за ц и и  п р о гр а м м  наст авничест ва) — 
сотрудник образовательной организации, учреждения
из числа ее социальных партнеров (другие образовательные учреждения -  
школы, вузы, колледжи; учреждения дополнительного профессионального 
образования), который отвечает за внедрение системы (целевой модели) 
наставничества в образовательной организации и реализацию 
персонализированных(ой) программ(ы) наставничества.

Н а ст а вн и ч ест во  -  универсальная технология передачи опыта, знаний, 
формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 
неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии
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и партнерстве; форма обеспечения профессионального становления, развития 
и адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей 
лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.

Н а ст а вн и к  -  участник персонализированной программы наставничества, 
имеющий успешный опыт в достижении жизненного результата, личностного и 
профессионального, способный и готовый поделиться этим опытом и навыками, 
необходимыми для поддержки процессов самореализации и
самосовершенствования наставляемого.

Н а ст а вля ем ы й  -  участник персонализированной программы
наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи 
и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные 
и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки 
и компетенции.

П ед а го ги ч ески м и  р а б о т н и к а м и  -  работники образовательных 
организаций, перечисленные в постановлении Правительства Российской 
Федерации от 21.02.2022 № 225 «Об утверждении номенклатуры должностей 
педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность, должностей руководителей образовательных организаций».

П ер со н а ли зи р о ва н н а я  п р о гр а м м а  н а ст а вн и ч ест ва  -  это краткосрочная 
персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание 
форм и видов наставничества, участников наставнической деятельности, 
направления наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных 
на устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого и на 
поддержку его сильных сторон.

Ф орм а н а ст а вн и ч ест ва  -  способ реализации системы наставничества 
через организацию работы наставнической пары/группы, участники которой 
находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью 
и позицией участников.

3. ВИДЫ И ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

3.1. Применение видов и форм наставничества выбирается в зависимости 
от цели персонализированной программы наставничества, имеющихся 
профессиональных затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых 
ресурсов. Приведенный ниже перечень видов, форм и моделей наставничества 
не является исчерпывающим в связи с их постоянной трансформацией в целях 
удовлетворения потребностей образовательных организаций и участников 
образовательных отношений.

3.2. Виды наставничества:
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В и р т уа льн о е  (дист анционное) н а ст а вн и ч ест во  -  организация 
наставничества в дистанционной форме с использованием информационно­
коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы 
для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообщества, 
тематические интернет-порталы и др. Виртуальное наставничество обеспечивает 
постоянное профессиональное и творческое общение, обмен опытом между 
наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары 
«наставник -  наставляемый», привлечь профессионалов
и сформировать банк данных наставников, делает наставничество доступным 
для широкого круга лиц.

Г р уп п о во е  («веерное») на ст а вн и чест во  -  вид наставничества, когда один 
наставник взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух 
и более человек). Групповое наставничество особенно эффективно 
и востребовано в тех случаях, когда в образовательной организации имеется 
опытный наставник, способный оказывать профессиональную помощь 
по устранению определенного дефицита, распространенного среди начинающих 
педагогов.

Г р уп п о во е  ко м п лексн о е  н а ст а вн и ч ест во  -  вид наставничества, 
при котором один наставляемый взаимодействует сразу с несколькими 
наставниками по различным вопросам и сферам педагогической деятельности. 
Групповым комплексным наставником также может выступить предметная 
кафедра в образовательной организации, школьная команда, педагогическое 
сообщество и т.д.

К р а т ко ср о ч н о е  ш и  целеп о ла га ю щ ее  н а ст а вн и ч ест во  -  наставник 
и наставляемый встречаются по заранее установленному графику 
для постановки конкретных целей, ориентированных на определенные 
краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить определенные 
усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь поставленных 
целей.

С и т уа ц и о н н о е  н а ст а вн и ч ест во  -  наставник оказывает помощь 
или консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как 
правило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное 
реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.

С ко р о ст н о е  на ст а вн и чест во  — однократная встреча наставляемого 
(наставляемых) с наставником более высокого уровня 
(профессионалом/компетентным лицом) с целью построения взаимоотношений 
с другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами или 
обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели 
индивидуального развития и карьерного роста на основе информации,



9

полученной из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным 
опытом, а также наладить отношения «наставник — наставляемый» («равный — 
равному»).

Р евер си вн о е  н а ст а вн и ч ест во  -  вид наставничества, при котором 
профессионал младшего возраста становится наставником опытного работника 
по вопросам новых тенденций, технологий, цифровизации образования, 
а опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах 
методики и организации учебно-воспитательного процесса.

Т р а д и ц и о н н о е  на ст а вн и чест во  («один-на -од ин») -  взаимодействие 
между более опытным и начинающим работником в течение определенного 
продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника 
и наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные 
характеристики и др.

3.3. В числе самых распространенных форм наставничества, 
включающих множественные вариации в зависимости от условий реализации 
программы, выделяются пять: «ученик -  ученик», «учитель -  учитель» («педагог 
-  педагог»), «студент -  ученик», «работодатель -  ученик», «работодатель -  
студент».

Каждая форма предполагает решение определенного круга задач 
и проблем с использованием единой методологии наставничества, частично 
видоизмененной с учетом ступени обучения/профессиональной деятельности 
и первоначальных ключевых запросов трех факторов (элементов/участников) 
системы: наставляемого, наставника (и его организации).

Основные цели и задачи, которые возможно выполнить в рамках 
конкретной образовательной организации при выборе данной формы; 
ожидаемые результаты и возможно оцениваемые на уровне конкретной 
организации показатели; портреты участников, которые помогут куратору 
и организаторам осуществить классификацию наставников и наставляемых 
по проблемам и задачам; ролевые модели участников; область и форматы 
применения формы в рамках образовательной программы представлены 
в Приложении.

3.4. Различные виды и формы наставничества могут быть использованы 
как отдельно, так и комплексно, представляя единую образовательную 
программу, в своей основе имеющую концепцию возврата ресурсов 
и построения устойчивого сообщества -  каждый наставляемый, получивший 
положительный опыт наставнического преобразования, в перспективе может 
стать наставником, запустив новый цикл.

3.5. Каждая из форм наставничества решает задачи на конкретном уровне 
наставнического взаимодействия: на индивидуальном уровне (наставляемый
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и наставник), на уровне организации (образовательная организация 
или предприятие) и на уровне региона.

Система взаимодействия наставнических форм на различных уровнях 
позволит создать в регионе широкое педагогическо-профессиональное 
движение, включающее в единое сообщество представителей разных 
социальных групп, институтов и поколений, чьи усилия будут направлены 
на развитие образовательной и экономической систем.

4. УСЛОВИЯ И РЕСУРСЫ, ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ВНЕДРЕНИЯ И 
РЕАЛИЗАЦИИ СИСТЕМЫ (ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ) НАСТАВНИЧЕСТВА

4.1. Под условиями понимаются те факторы, элементы и особенности 
функционирования образовательной организации, которые существенно влияют 
на различные аспекты ее результативности.

Те условия, которые непосредственно задействованы в системе (целевой 
модели) наставничества, являются ее ресурсами, необходимыми 
для реализации персонализированных программ наставничества.

4.2. Кадровые условия предполагают наличие в образовательной 
организации:

руководителя, разделяющего ценности отечественной системы 
образования, приоритетные направления её развития;

куратора реализации программ наставничества
(как правило, заместитель руководителя);

наставников -  педагогических работников или других участников 
образовательных отношений, которые: имеют подтверждённые положительные 
результаты педагогической или иной деятельности; демонстрируют образцы 
лучших практик преподавания, профессионального взаимодействия
с коллегами; имеют индивидуальные достижения в различных сферах;

педагога-психолога, в фокусе которого находятся личности наставника 
и наставляемого, организация и психологическое сопровождение
их взаимодействия.

4.3. Организационно-методические и организационно-педагогические 
условия и ресурсы реализации системы наставничества в образовательной 
организации включают:

подготовку локальных нормативных актов, программ, сопровождающих 
процесс наставничества педагогических работников;

разработку персонализированных программ наставнической
деятельности;
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оказание консультационной и методической помощи наставникам 
и наставляемым в разработке перечня мероприятий дорожной карты 
по реализации персонализированных программ наставничества;

цифровую информационно-коммуникационную среду наставничества 
вне зависимости от конкретного места работы/обучения наставляемого 
и наставника и круга их непосредственного профессионального, 
педагогического или личностного общения;

изучение, обобщение и распространение положительного опыта работы 
наставников, обмен инновационным опытом в сфере наставничества;

координирование вертикальных и горизонтальных связей в управлении 
наставнической деятельностью;

нормотворческую, учебно-методическую, научно-методическую, 
информационно-аналитическую деятельность стажировочных площадок, 
сетевых сообществ, педагогических ассоциаций и т.д., направленную 
на поддержку наставничества в образовательных организациях;

осуществление мониторинга результатов наставнической деятельности.
4.4. Материально-технические условия и ресурсы образовательной 

организации могут включать:
рекреационную зону (модульный класс, комната отдыха) 

для проведения индивидуальных и групповых (малых групп) встреч наставников 
и наставляемых;

доску объявлений для размещения открытой информации 
по наставничеству (в т.ч. электронный ресурс, чаты/группы наставников 
и наставляемых в социальных сетях);

широкополосный (скоростной) интернет; Wi-Fi; средства 
для организации видео-конференц-связи (ВКС); 

другие материально-технические ресурсы.
4.5. Стимулирование реализации системы наставничества является

инструментом мотивации и выполняет три функции: экономическую,
социальную и моральную.

Материальное (денежное) стимулирование предполагает возможность 
образовательным организациям коллективными договорами, соглашениями, 
локальными нормативными актами в соответствии с федеральными законами 
и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, в том числе 
регионального и муниципального уровней, определять размеры выплат 
стимулирующего характера, установленные работнику за реализацию 
наставнической деятельности.

Нематериальные способы стимулирования предполагают комплекс 
мероприятий, направленных на повышение общественного статуса наставников,
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публичное признание их деятельности и заслуг, рост репутации, улучшение 
психологического климата в коллективе, увеличение работоспособности 
педагогических работников, повышение их лояльности
к руководству, привлечение высококвалифицированных специалистов, которые 
не требуют прямого использования денежных и иных материальных ресурсов: 

наставники могут быть рекомендованы для включения в резерв 
управленческих кадров органов государственной власти различных уровней 
и органов местного самоуправления;

наставническая деятельность может быть учтена при проведении 
аттестации, при проведении конкурса на занятие вакантной должности 
(карьерный рост), при выдвижении на профессиональные конкурсы 
педагогических работников, в том числе в качестве членов жюри;

награждение наставников дипломами, благодарственными письмами, 
представление к награждению ведомственными наградами, поощрение 
в социальных программах.

На муниципальном, региональном уровнях для популяризации роли 
наставника и повышения его статуса реализуются такие меры, как организация 
и проведение конференций наставников; проведение конкурсов 
профессионального мастерства; организация сообществ (ассоциаций) 
наставников, проведение конкурсов на лучшего наставника региона, 
муниципалитета, образовательной организации и т.д.

Образовательные организации могут принимать участие 
в региональных, федеральных или международных грантовых программах, 
поддерживающих развитие системы наставничества.

Способы мотивирования, стимулирования и поощрения наставнической 
деятельности носят вариативный характер и зависят от конкретных условий.

4.6. Психолого-педагогические условия включают меры по созданию 
атмосферы психологического комфорта и доверия, взаимопомощи и уважения в 
педагогическом и ученическом коллективах. Такая атмосфера позволяет 
предотвратить напряжение и конфликтные ситуации в коллективе, повысить 
стрессоустойчивость наставников и наставляемых; нивелировать монотонность 
и однообразие в деятельности педагогов старших возрастов, предотвратить 
их профессионально-личностное выгорание; успешно адаптировать 
молодых/начинающих педагогов в коллективе; повысить мотивационную 
готовность студентов к педагогической деятельности.

Психолого-педагогический ресурс в системе наставничества 
подразумевает:

широкое использование методик и технологий рефлексивно-ценностного 
и эмоционально-ценностного отношения к участникам системы наставничества,
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которые способствуют актуализации глубинных жизненных ресурсов, нередко 
скрытых от них самих; это обеспечивают педагог-психолог и различные 
психологические службы при реализации программ наставничества;

психологическую поддержку формируемым парам наставников 
и наставляемых посредством проведения психологических тренингов, 
направленных на развитие эмпатических способностей, применения 
акмеологических практик, укрепляющих профессиональное здоровье 
специалистов, способствующих преодолению жизненных и профессиональных 
кризисов; психолог также участвует в определении совместимости 
наставнических пар/групп;

формирование психологической готовности наставляемого 
не копировать чужой, пусть и очень успешный опыт, а выйти 
на индивидуальную траекторию.

4.6. Внедрение (применение) и реализацию системы (целевой модели) 
наставничества условно можно разделить на три основных этапа: 
подготовительный, основной и заключительный.

4.7. Подготовительный этап подразумевает обеспечение нормативного 
правового оформления внедрения системы (целевой модели) наставничества, 
организационно-методическое и информационно-методическое обеспечение 
процесса реализации системы (целевой модели) наставничества.

На данном этапе осуществляется информирование педагогического 
коллектива о подготовке к внедрению системы (целевой модели) 
наставничества, формируется совет наставников, осуществляется выбор 
куратора, отвечающего за реализацию персонализированных программ 
наставничества.

4.8. Основной этап внедрения (применения) системы наставничества 
включает определение пар наставник/наставляемый, организацию 
непосредственного взаимодействия наставника и наставляемого в рамках 
реализации персонализированной программы наставничества через различные 
формы и виды наставничества (в том числе дистанционные), взаимное 
обогащение профессиональным опытом и наращивание компетенций 
с привлечением в том числе ресурсов социального партнерства.

4.9. Заключительный этап направлен на мониторинг результатов 
внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества, рефлексию 
(саморефлексию), поощрение наставников и наставляемых, которые добились 
существенных профессиональных успехов, диссеминацию лучшего опыта, 
планирование при необходимости следующих этапов развития системы 
наставничества с учетом имеющегося опыта и новых задач, запросов от
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наставляемых.

5. СТРУКТУРНЫ Е КОМ ПОНЕНТЫ  СИСТЕМ Ы  (ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ)
НАСТАВНИЧЕСТВА

5.1. Система (целевая модель) наставничества представляет собой 
не только совокупность условий, ресурсов, процессов, необходимых 
и достаточных для успешной реализации в образовательной организации 
персонализированных программ наставничества, но и обязательное наличие 
структурных компонентов и механизмов.

Все структурные компоненты системы (целевой модели) наставничества 
распределяются на два контура: внутренний (контур образовательной
организации) и внешний по отношению к ней. Это инвариантная составляющая 
модели, т.е. неизменная, присущая всем образовательным организациям, 
которые реализуют систему (целевую модель) наставничества.

5.2. Во внутреннем контуре концентрируются структурные компоненты, 
позволяющие непосредственно реализовывать систему (целевую модель) 
наставничества в образовательной организации отвечающие за успешность 
ее реализации.

5.3. На внешнем контуре представлены структурные компоненты 
различных уровней управления образования, которые способствуют реализации 
системы (целевой модели) наставничества.

5.4. Граница между внутренним и внешним контурами, а также между 
различными уровнями внешнего контура представляется довольно подвижной, 
что позволяет применить принцип вариативности при реализации системы.

5.5. Внутренний контур -  образовательная организация:
издает локальные акты о внедрении и реализации системы (целевой 

модели) наставничества, принимает Положение о системе наставничества 
в образовательной организации, дорожную карту по его реализации 
с указанием конкретных мероприятий, сроков исполнения и ответственных, 
необходимых для реализации ресурсов, и другие документы;

организует контакты с различными структурами, образовательными 
организациями, осуществляющими подготовку педагогических кадров, 
по проблемам наставничества во внешнем контуре (заключение договоров 
о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение координационных 
совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах 
по проблемам наставничества и т.п.);
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осуществляет организационное, учебно-методическое, материально- 
техническое, инфраструктурное обеспечение системы (целевой модели) 
наставничества;

создает условия по координации мониторингу реализации системы 
(целевой модели) наставничества.

5.6. Общие руководство и контроль за организацией и реализацией 
системы (целевой модели) наставничества осуществляет руководитель 
образовательной организации.

В зависимости от особенностей работы образовательной организации 
и от количества наставников/наставляемых могут создаваться структуры либо 
определяться ответственные лица, например, куратор реализации программ 
наставничества, который назначается руководителем образовательной 
организации из числа заместителей руководителя.

5.7. Куратор реализации программ наставничества:
своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию 

о наличии в образовательной организации педагогов и обучающихся, которых 
необходимо включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;

организовывает разработку персонализированных программ 
наставничества;

осуществляет мониторинг эффективности результативности системы 
(целевой модели) наставничества, формирует итоговый аналитический отчет по 
внедрению системы (целевой модели) наставничества;

осуществляет координацию деятельности по наставничеству 
с ответственными и неформальными представителями региональной системы 
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами, образовательными 
организациями, осуществляющими подготовку педагогических кадров;

принимает (совместно с системным администратором) участие 
в наполнении рубрики (странички) «Наставничество» на официальном сайте 
образовательной организации различной информацией (событийная, новостная, 
методическая, правовая и пр.);

инициирует публичные мероприятия по популяризации системы 
наставничества педагогических работников и др.

Куратор реализации программ наставничества работает в тесном 
взаимодействии с первичной профсоюзной организацией или территориальной 
профсоюзной организацией (комиссией по зарплате и нормированию труда).

5.8. Методическое объединение/совет наставников (далее -  совет 
наставников) образовательной организации -  общественный профессиональный 
орган, объединяющий на добровольной основе педагогов-наставгшков 
образовательной организации в целях осуществления оперативного руководства



16

методической (научно-методической) деятельностью по реализации 
персонализированных программ наставничества.

Руководитель совета наставников может входить в созданные 
общественные советы наставников.

5.9. Внешний контур -  региональный уровень:
5.9.1. Государственное бюджетное образовательное учреждение 

дополнительного профессионального образования Луганской Народной 
Республики «Луганский институт развития образования» (далее -  ГБОУ ДПО 
ЛНР «ЛИРО») при внедрении (применении) системы (целевой модели) 
наставничества на региональном уровне осуществляет координацию 
по вопросам:

информационно-аналитического, учебно-методического сопровождения 
реализации дополнительных профессиональных программ (повышения 
квалификации) по направлению «Наставничество педагогических работников в 
образовательных организациях» и др.;

проведения курсов повышения квалификации, семинаров 
для специалистов, стажировочных площадок по вопросам внедрения системы 
наставничества;

ведения рубрики (странички) «Наставничество» на своем официальном
сайте.

5.9.2. Центры непрерывного повышения профессионального мастерства 
педагогических работников структурного подразделения ГБОУ ДПО ЛНР 
«ЛИРО» и структурного подразделения Центра развития образования (филиала) 
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования «Луганский государственный педагогический 
университет» (далее -  ЦНППМ).

Цель деятельности ЦНППМ по вопросам реализации региональной 
системы (целевой модели) наставничества -  научно-методическое, 
организационно-методическое, учебно-методическое и информационно­
аналитическое сопровождение наставнической деятельности в образовательных 
организациях.

Задачи деятельности ЦНППМ:
формировать систему научно-методического сопровождения 

профессионального совершенствования педагогов, реализующих региональную 
систему (целевую модель) наставничества, обеспечить реализацию мер 
по дополнительному профессиональному образованию руководителей, 
кураторов, наставников и наставляемых в различных формах, в том числе 
и с применением дистанционных образовательных технологий;
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содействовать выявлению, систематизации и диссеминации 
эффективных практик наставничества, участию педагогов, реализующих 
региональную систему (целевую модель) наставничества, в конкурсах 
профессионального мастерства;

обеспечить создание и систематическое обновление (не реже одного раза 
в год) единой региональной базы педагогов-наставников, молодых педагогов 
(стаж работы до 3-х лет), пропагандировать создание педагогических сообществ 
наставников и наставляемых на региональном уровне (в том числе виртуальных);

осуществлять организационно-методическое сопровождение 
мониторинга программ наставничества в регионе, систематическую 
информационно-аналитическую деятельность;

диагностика профессиональных дефицитов педагогических работников и 
управленческих кадров, выстраивание индивидуальных образовательных 
маршрутов (далее -  ИОМ).

5.9.3. Тьюторство является одним из элементов системы наставничества, 
формой сопровождения профессионального развития педагогического 
работника.

Тьютор ЦНППМ -  штатный или внештатный сотрудник Центра, 
обеспечивающий персональное сопровождение педагогических работников 
в системе общего, среднего профессионального и дополнительного образования, 
принимающий активное участие в процессе повышения квалификации и роста 
педагогического мастерства педагогов.

Тьютор оказывает методическую помощь при разработке и реализации 
индивидуальных образовательных маршрутов с учетом выявленных дефицитов 
профессиональных компетенций педагогического работника, обеспечивает 
содержательное адресное сопровождение образовательного процесса, работает 
по направлениям педагогической деятельности педагога во взаимосвязи 
с кураторами реализации персонализированных программ наставничества.

Сопровождение индивидуального образовательного маршрута педагога 
может входить в функциональные обязанности тьютора, который должен 
владеть содержанием программ федерального реестра, находящимся в зоне его 
профессиональной компетентности, в регионе проживания, в образовательных 
организациях других субъектов Российской Федерации, а также в открытом 
образовательном пространстве; знать о «точках роста» в региональной системе 
образования, которые могут стать эффективным ресурсом профессионального 
развития педагога, об имеющихся стажировочных площадках, ресурсах 
неформального и информального образования (педагогические сообщества, 
клубы, конференции, ярмарки инноваций и др.), которые могут быть 
предложены в дорожной карте в рамках реализации индивидуального
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образовательного маршрута.
5.9.4. Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Луганский государственный педагогический 
университет» реализует комплекс мероприятий по развитию системы (целевой 
модели) наставничества. В том числе, разрабатывает 
и внедряет программы по наставничеству обучающихся общеобразовательных 
организаций студентами педагогических специальностей, предусматривающие 
проведение индивидуальной или групповой работы студентами-наставниками 
с наставляемыми из числа обучающихся общеобразовательных организаций. 
Программы предусматривают реализацию совместных проектов, направленных 
на коррекцию образовательной траектории развития познавательных 
способностей, оказание помощи школьнику с профессиональным 
самоопределением, содействие развитию гибких навыков, личностному росту, 
развитие ресурсов для осознанного выбора будущей личностной, 
образовательной и профессиональной траекторий развития.

6. ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ, ОЖИДАЕМЫЕ
(ПЛАНИРУЕМЫЕ) РЕЗУЛЬТАТЫ И ЭФФЕКТЫ ВНЕДРЕНИЯ 

(ПРИМЕНЕНИЯ) СИСТЕМЫ (ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ) 
НАСТАВНИЧЕСТВА

6.1. Качественное внедрение (применение) системы (целевой модели) 
наставничества требует временных, эмоциональных, финансовых и иных затрат, 
а также кадровых и методических ресурсов, что обуславливает необходимость 
объективной оценки ее результативности (эффективности), 
то есть соотношения затрат и достигнутых результатов.

6.2. Для оценки эффективности наставнической деятельности проводится 
мониторинг внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества, 
который понимается как система сбора, обработки, хранения 
и использования информации о результатах внедрения системы (целевой 
модели) наставничества и/или отдельных ее элементов.

6.3. Основные направления данного мониторинга заключаются в оценке 
качества процесса реализации персонализированных программ наставничества, 
в оценке личностно-профессиональных изменений наставника и наставляемого 
(мотивационно-личностные характеристики, наращивание компетенций, 
профессиональный рост, социальная активность, динамика образовательных 
результатов обучающихся).
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6.4. Мониторинг личностных и профессиональных характеристик 
участников системы наставничества проводится на всех этапах внедрения 
(применения) системы (целевой модели) наставничества.

6.5. Оценка результативности внедрения (применения) системы (целевой 
модели) наставничества осуществляется руководителем образовательной 
организации или руководителем образовательной организации совместно 
с куратором реализации программ наставничества при наличии такового 
в данной образовательной организации.

Мониторинг профессиональных и личностных изменений (приращений) 
наставляемых, эффективности деятельности наставников могут проводить 
куратор и члены методического объединения/совета наставников.

6.6. Ожидаемыми (планируемыми) результатами внедрения (применения) 
системы (целевой модели) наставничества являются:

разработка, апробация и внедрение персонализированных программ 
наставничества с учетом потребностей обучающихся и выявленных 
профессиональных затруднений педагогических работников;

создание банка наставничества, доступного для взаимодействия 
педагогических работников в рамках наставнических практик вне зависимости 
от их места работы и проживания;

увеличение доли педагогических работников и обучающихся, 
вовлеченных в процесс наставничества;

сокращение времени на адаптацию молодого/начинающего педагога 
в профессиональной среде;

закрепление молодых/начинающих педагогов в образовательной 
организации;

увеличение доли студентов, выражающих готовность к осуществлению 
педагогической деятельности;

увеличение числа выпускников общеобразовательных организаций, 
выбирающих педагогические специальности для дальнейшего обучения.

6.7. Ожидаемые (планируемые) эффекты от внедрения (применения) 
системы (целевой модели) наставничества:

повышение уровня мотивированности и осознанности субъектов 
наставнической деятельности в вопросах саморазвития и профессионального 
самообразования;

развитие инициатив и активности субъектов наставнической деятельности;
повышение уровня профессиональной компетентности педагогов 

при решении новых или нестандартных задач;



20

построение открытой среды наставничества педагогических работников, 
партнерского взаимодействия среди всех субъектов наставнической 
деятельности.



Приложение
к Положению о региональной системе 
(целевой модели) наставничества 
в образовательных организациях 
Луганской Народной Республики

ХАРАКТЕРИСТИКА ОСНОВНЫХ ФОРМ НАСТАВНИЧЕСТВА
И ИХ РОЛЕВЫХ МОДЕЛЕЙ

ФОРМА НАСТАВНИЧЕСТВА «УЧЕНИК -  УЧЕНИК»

Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной 
организации, при котором один из обучающихся находится на более высокой 
ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 
позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, 
тем не менее, строгой субординации. Вариацией данной формы является форма 
наставничества «студент -  студент».

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является 
разносторонняя поддержка обучающегося с особыми
образовательными/социальными потребностями либо временная помощь 
в адаптации к новым условиям обучения (включая адаптацию детей с ОВЗ).

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 
помощь в реализации лидерского потенциала, развитие гибких навыков 
и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, 
создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри 
образовательной организации, формирование устойчивого школьного 
сообщества и сообщества благодарных выпускников.

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы 
наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все 
социальные, культурные и образовательные процессы организации, что окажет 
несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, 
общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников 
к школе. Подростки-наставляемые получат необходимый в этом возрасте стимул 
к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 
самореализации, а также развитию необходимых компетенций.

Среди оцениваемых результатов: повышение успеваемости и улучшение 
психоэмоционального фона внутри класса и образовательной организации; 
численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных 
секций; количественный и качественный рост успешно реализованных
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образовательных и культурных проектов; снижение числа подростков, 
состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах; снижение 
числа жалоб от родителей и учителей, связанных с социальной 
незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы.

Портрет участников
Н аст авник . Активный обучающийся старшей ступени, обладающий 

лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 
демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель школьных 
и региональных олимпиад и соревнований, лидер класса/параллели, 
принимающий активное участие в жизни школы (конкурсы, театральные 
постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность).

Возможный участник всероссийских организаций или объединений 
с активной гражданской позицией.

Н а ст а вля ем  ы й.

Вариант 1. Пассивный. Социально/ценностно дезориентированный 
обучающийся низшей по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий 
неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы 
с поведением, не принимающий участие в жизни школы, отстраненный 
от коллектива.

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными 
потребностями -  например, увлеченный определенным предметом ученик, 
нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена 
мнениями и реализации собственных проектов.

В о зм о ж н ы е  вариант ы  п р ограм м ы

Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик -  ученик» («студент -  
студент») могут различаться в зависимости от потребностей наставляемого 
и ресурсов наставника.

Учитывая опыт образовательных организаций, основными вариантами 
могут быть:

вза и м о д ей ст ви е  «усп ева ю щ и й  — н еуспеваю щ ий» , классический вариант 
поддержки для достижения лучших образовательных результатов;

вза и м о д ей ст ви е  « лидер  — п а ссивны й» , психоэмоциональная поддержка 
с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, 
лидерских навыков;

вза и м о д ей ст ви е  «равны й  -  р а вн о м у » , в течение которого происходит 
обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, 
а наставляемый -  креативным; взаимная поддержка, совместная работа над
проектом.
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Область применения в рамках образовательной программы.
Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности. Возможна интеграция в «классные часы», организация 
совместных конкурсов и проектных работ, совместные походы на 
спортивные/культурные мероприятия, способствующие развитию чувства 
сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач 
адаптации).

В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, 
подготовка к мероприятиям школьного сообщества, волонтерство.

В профессиональных образовательных организациях (далее -  ПОО): 
проектная деятельность, совместное посещение/организация мероприятий, 
совместное участие в конкурсах.

В организациях дополнительного образования: проектная деятельность, 
создание клуба по интересам с лидером-наставником, волонтерство.

ФОРМА НАСТАВНИЧЕСТВА «УЧИТЕЛЬ -  УЧИТЕЛЬ» 
(«ПЕДАГОГ -  ПЕДАГОГ»)

Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы 
от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места работы) с опытным 
и располагающим ресурсами и навыками специалистом-педагогом, 
оказывающим первому разностороннюю поддержку.

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является успешное 
закрепление на месте работы или в должности педагога молодого специалиста, 
повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание 
комфортной профессиональной среды внутри учебного заведения, позволяющей 
реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 
способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов 
своей профессиональной деятельности; развивать интерес к методике 
построения и организации результативного учебного процесса; ориентировать 
начинающего учителя на творческое использование передового педагогического 
опыта в своей деятельности; прививать молодому специалисту интерес к 
педагогической деятельности в целях его закрепления 
в образовательной организации; ускорить процесс профессионального 
становления учителя; сформировать школьное сообщество (как часть 
учительского).

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы 
наставников будет высокий уровень включенности молодых (новых)



4

специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной 
организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, 
творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние 
на уровень образовательной подготовки и психологический климат в школе. 
Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода 
профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы 
и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления 
и развития внутри организации.

Среди оцениваемых результатов: повышение уровня удовлетворенности 
собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния; рост числа 
специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве учителя 
на данном коллективе/образовательной организации; качественный рост 
успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах; сокращение числа 
конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; рост числа 
собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических 
практик молодого специалиста.

Портрет участников
Н а ст а вн и к . Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и 
материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный 
к активной общественной работе, лояльный участник школьного сообщества. 
Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, 
хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно 
выделение двух типов наставников.

Н а ст а вн и к -ко н сульт а н т  -  создает комфортные условия для реализации 
профессиональных качеств, помогает с организацией процесса и решением 
конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. 
Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста.

Н а ст а вн и к -п р ед м ет н и к  -  опытный педагог того же предметного 
направления, что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю 
методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин.

Н аст авляем ы й . Молодой специалист, имеющий малый опыт работы -  
от 0 до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса, 
взаимодействием с учениками, другими педагогами, администрацией 
или родителями. Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте 
работы, которому необходимо получить представление о традициях, 
особенностях, регламенте и принципах образовательной организации. Учитель, 
находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости.
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Возможные варианты программы
Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель -  учитель» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей 
образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая опыт 
образовательных организаций, основными вариантами могут быть:

вза и м о д ей ст ви е  «оп ы т ны й  у ч и т е л ь  -  м о ло д о й  специалист », классический 
вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых 
профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и 
закрепления на месте работы;

вза и м о д ей ст ви е  « лидер  п ед а го ги ческо го  со о б щ ест ва  — педагог, 

и сп ы т ы ва ю щ и й  проблем ы », конкретная психоэмоциональная поддержка 
(«не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время 
уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению 
и развитию педагогических талантов и инициатив;

вза и м о д ей ст ви е  « п ед а го г-н о ва т о р  — ко н сер ва т и вн ы й  педагог» , в рамках 
которого, возможно, более молодой учитель помогает опытному представителю 
«старой школы» овладеть современными программами и цифровыми навыками, 
и технологиями;

вза и м о д ей ст ви е  « о п ы т н ы й  п р ед м ет н и к  — н ео п ы т н ы й  предм ет ник» , 
в рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку 
по конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ 
и тематических планов и т.д.).

Область применения. Форма наставничества «учитель -  учитель» может 
быть использована как часть реализации на местах (образовательных 
организациях) профессиональной подготовки или переподготовки, как элемент 
повышения квалификации. Отдельной возможностью реализации 
с последующим фактическим закреплением является создание широких 
педагогических проектов для реализации в образовательной организации: 
конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого учителя, серия 
семинаров, разработка методического пособия.

ФОРМА НАСТАВНИЧЕСТВА «СТУДЕНТ -  УЧЕНИК»

Форма предполагает взаимодействие обучающихся общеобразовательного 
и среднего профессионального учреждений, при которой студент оказывает 
весомое влияние на наставляемого, помогает ему
с профессиональным и личностным самоопределением и способствует 
ценностному и личностному наполнению, а также коррекции образовательной 
траектории.
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Переход от среднего к старшему подростковому возрасту также отмечен 
изменением отношения ребенка ко взрослым, резким снижением успеваемости 
и потерей интереса к учебе, неприятием общепринятых социальных норм 
и правил. Наставничество обучающихся общеобразовательных организаций 
студентами позволит снизить негативные проявления подросткового кризиса 
и помочь проявить свои способности, а также определиться с выбором 
дальнейшей траектории обучения.

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является успешное 
формирование у школьника представлений о следующей ступени образования, 
улучшение образовательных результатов, метакомпетенций и мотивации, 
а также появление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной, 
образовательной и профессиональной траекторий развития.

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 
помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании своего 
образовательного и личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших 
траекторий обучения; развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, 
планирование, организация; укрепление связи между региональными 
образовательными организациями и повышение процента успешно перешедших 
на новый уровень образования, формирование устойчивого студенческого и 
школьного сообществ.

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы 
наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности 
школьников среднего и старшего подросткового возраста в вопросах 
образования, саморазвития, самореализации и профессионального 
ориентирования; снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; 
активное развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности;

улучшение образовательных, культурных, спортивных и иных результатов 
и укрепление школьного сообщества.

Среди оцениваемых результатов: повышение успеваемости и улучшение 
психоэмоционального фона внутри образовательной организации; 
количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных 
и культурных проектов обучающихся; снижение числа социально 
и профессионально дезориентированнных подростков, подростков, состоящих 
на учете в полиции и психоневрологических диспансерах; увеличение числа 
учеников, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться 
к сообществу благодарных выпускников; увеличение числа студентов, 
поступающих на охваченные наставнической практикой факультеты 
и направления.
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Портрет участников
Н аст авник . Ответственный, социально активный студент с выраженной 

гражданской и ценностной позицией, мотивированный 
к самосовершенствованию и преобразованию окружающей среды. Участник 
образовательных, спортивных, творческих проектов. Увлекающийся 
и способный передать свою «творческую энергию» и интересы других. Образец 
для подражания в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и 
профессиональной компетентности.

Н аст авляем ы й .

Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный 
школьник старших классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать 
образовательную траекторию, плохо информированный о карьерных 
и образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы 
и ее сообщества.

Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема 
информации о карьерных и образовательных возможностях школьник, 
желающий развить собственные навыки и приобрести метакомпетенции, 
но не обладающий ресурсом для их получения.

Возможные варианты программы
Вариации ролевых моделей внутри формы «студент -  ученик» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей 
образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая текущий опыт 
образовательных организаций, основными вариантами могут быть:

вза и м о д ей ст ви е  «усп ева ю щ и й  -  неуспеваю щ ий» , классический вариант 
поддержки для улучшения образовательных результатов и приобретения 
навыков самоорганизации и самодисциплины;

вза и м о д ей ст ви е  « лидер  -  р а вн о д уш н ы й » , психоэмоциональная 
и ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских 
навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный выбор 
траектории, включение в школьное сообщество;

вза и м о д ей ст ви е  «р а вн ы й  — другом у», в рамках которого происходит обмен 
навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а 
наставляемый -  креативным; взаимная поддержка, активная внеурочная 
деятельность;

вза и лю  д ей ст ви е  « кур а т о р  — а вт о р  проект а», совместная работа 
над проектом (творческим, образовательным, предпринимательским), 
при которой наставник выполняет роль куратора и тьютора, а наставляемый -  на 
конкретном примере учится реализовывать свой потенциал, улучшая 
и совершенствуя навыки.
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Область применения в рамках образовательной программы.
Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 
деятельности. Возможна интеграция в классные часы, организация совместных 
конкурсов и проектных работ, совместные походы на спортивные/культурные 
мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции 
в школьное сообщество.

В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, 
мероприятия школьного сообщества, экскурсии в место обучения наставника, 
присутствие на занятиях (определение образовательной траектории).

В ПОО: проектная деятельность, краткосрочное или целеполагающее 
наставничество, выездные мероприятия, совместное создание продукта.

В организациях дополнительного образования: проектная деятельность, 
создание клуба по интересам с лидером-наставником, создание продукта, 
выездные мероприятия, экскурсии в место обучения наставника, присутствие на 
занятиях (определение образовательной траектории).

ФОРМА НАСТАВНИЧЕСТВА «РАБОТОДАТЕЛЬ -  УЧЕНИК»

Предполагает взаимодействие обучающегося старших классов средней 
школы и представителя регионального предприятия/организации, при которой 
наставник активизирует профессиональный и личностный потенциал 
школьника, усиливает его мотивацию к учебе и самореализации. В процессе 
взаимодействия наставника с наставляемым в зависимости от мотивации самого 
наставляемого (личная, общепрофессиональная или конкретно 
профессиональная) может происходить прикладное знакомство с профессией.

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является успешное 
формирование у учеников средней и старшей школы осознанного подхода 
к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованной в развитии 
собственных талантов и навыков молодежи. Среди основных задач деятельности 
наставника-работодателя в отношении ученика: помощь
в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала; 
повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, 
личностного развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров; 
развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков 
и метакомпетенций; помощь в приобретении опыта и знакомство 
с повседневными задачами внутри профессии.

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы 
наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности 
школьников старшего подросткового возраста в вопросах образования,
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саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования, а также 
создание устойчивого сообщества предпринимателей и образовательных 
организаций, занимающихся всесторонней поддержкой талантливой молодежи 
и образовательных инициатив, рост числа образовательных и стартап-проектов, 
улучшение экономического и кадрового потенциала региона.

Среди оцениваемых результатов: повышение успеваемости и улучшение 
психоэмоционального фона в средней и старшей школе; численный рост 
кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий по профессиональной 
подготовке; увеличение процента учеников, успешно прошедших 
профориентационную программу; численный рост успешно реализованных 
и представленных результатов проектной деятельности в старших классах 
(совместно с представителем предприятия); увеличение числа учеников, 
планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к сообществу 
благодарных выпускников; численный рост планирующих трудоустройство 
на региональных предприятиях выпускников средней школы.

Портрет участников
Н аст авник . Неравнодушный профессионал с большим (от 5 лет) опытом 

работы, активной жизненной позицией, с высокой квалификацией (возможно, 
подтвержденный соревнованиями/премиями). Обладает развитыми 
коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись 
к ученику как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. Возможно, 
выпускник того же образовательного учреждения, член сообщества благодарных 
выпускников.

Н а ст а вля ем  ы й
Вариант 1. Активный. Социально активный школьник с особыми 

образовательными потребностями, мотивированный к расширению круга 
общения, самосовершенствованию, получению новых навыков.

Вариант 2. Пассивный. Плохо мотивированный, дезориентированный 
школьник старших классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать 
образовательную траекторию, мало информированный о карьерных 
и образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы 
и ее сообщества.

Возможные варианты программы
Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель -  ученик» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей 
образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая текущий опыт 
образовательных организаций, основными вариантами могут быть:

вза и м о д ей ст ви е  « а кт и вн ы й  про ф есси о н а л  —р а вн о д у ш н ы й  пот ребит ель» , 
мотивационная и ценностная поддержка с развитием коммуникативных,
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творческих, лидерских навыков, стимулирование идей саморазвития, 
осознанного выбора образовательной и карьерной траектории;

вза и м о д ей ст ви е  « коллега  — м о ло д о й  коллега »  — совместная работа 
по развитию творческого, предпринимательского или социального проекта, 
в процессе которой наставляемый делится свежим видением и креативными 
идеями, которые могут оказать существенную поддержку наставнику, 
а сам наставник выполняет роль организатора и куратора;

вза и м о д ей ст ви е  «ра б о т о д а т ель  -  б уд ущ и й  со т р уд н и к»  -  

профессиональная поддержка, направленная на развитие определенных навыков 
и компетенций, необходимых для будущего трудоустройства.

Область применения в рамках образовательной программы
Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме урочной, 

внеурочной и проектной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, 
курс предметов, связанных с деятельностью организации наставника, 
проведение совместных конкурсов и проектных работ, способствующих 
развитию чувства сопричастности, интеграции в школьное 
и предпринимательское сообщества.

В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, 
профориентационные тесты, педагогические игры на развитие навыков 
и компетенций, встречи с представителями предприятий, экскурсии 
на предприятия, демо-дни, конкурсы проектных ученических работ, дискуссии, 
бизнес-проектирование, ярмарки.

В ПОО: проектная деятельность, бизнес-проектирование, ярмарки
вакансий, конкурсы проектных ученических работ, дискуссии, экскурсии 
на предприятия, краткосрочные и долгосрочные стажировки.

В организациях дополнительного образования: проектная деятельность, 
выездные мероприятия, экскурсии на предприятия, конкурсы, гранты 
от предприятий.

ФОРМА НАСТАВНИЧЕСТВА «РАБОТОДАТЕЛЬ -  СТУДЕНТ»

Данная форма предполагает создание органичной системы взаимодействия 
организаций среднего специального образования
и региональных предприятий с целью получения учениками -  актуальных 
знаний и навыков, необходимых для дальнейшей самореализации, 
профессиональной реализации и трудоустройства, а предприятием -  
подготовленных и мотивированных кадров, в будущем способных стать 
ключевым элементом обновления производственной и экономической систем.
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Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является получение 
студентом актуализированного профессионального опыта и развитие 
личностных качеств, необходимых для осознанного целеполагания, 
самоопределения и самореализации.

Среди основных задач деятельности наставника-работодателя 
в отношении студента: помощь в раскрытии и оценке своего личного 
и профессионального потенциала; повышение осознанности в вопросах выбора 
профессии, самоопределения, личностного развития, повышение уровня 
профессиональной подготовки студента, ускорение процесса освоения 
основных навыков профессии, содействие выработке навыков 
профессионального поведения, соответствующего профессионально-этическим 
стандартам и правилам и развитие у студента интереса к трудовой деятельности 
в целом.

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы 
наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности 
студентов в вопросах саморазвития и профессионального образования, 
получение конкретных профессиональных навыков, необходимых 
для вступления в полноценную трудовую деятельность, расширение пула 
потенциальных сотрудников региональных предприятий с должным уровнем 
подготовки, которое позволит совершить качественный скачок 
в производственном и экономическом развитии региона в долгосрочной 
перспективе.

Более того, в процессе взаимодействия наставника с наставляемым 
в данной форме происходит адаптация молодого специалиста 
на потенциальном месте работы, студент решает реальные задачи в рамках своей 
рабочей деятельности. Наставничество позволяет существенно сократить 
адаптационный период при прохождении производственной практики 
и при дальнейшем трудоустройстве за счет того, что студентам передают 
технологии, навыки, практику работы, организационные привычки и паттерны 
поведения, а также отслеживают их использование, мотивируют 
и корректируют работу.

Среди оцениваемых результатов: улучшение образовательных
результатов; численный рост количества мероприятий профориентационного, 
мотивационного и практического характера; увеличение процента учеников, 
успешно прошедших профессиональные и компетентностные тесты; увеличение 
числа студентов, поступающих на охваченные наставнической практикой 
факультеты и направления; численный рост успешно реализованных и 
представленных результатов проектной деятельности совместно с
представителем предприятия; увеличение числа студентов, планирующих стать
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наставниками в будущем и присоединиться к сообществу благодарных 
выпускников; численный рост планирующих трудоустройство или уже 
трудоустроенных на региональных предприятиях выпускников 
профессиональных образовательных организаций.

Портрет участников
Н аст авник . Неравнодушный профессионал с большим (от 10 лет) опытом 

работы, активной жизненной позицией, высокой квалификацией. Имеет 
стабильно высокие показатели в работе. Способен и готов делиться опытом, 
имеет системное представление о своем участке работы, лояльный, 
поддерживающий стандарты и правила организации. Обладает развитыми 
коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись 
к студенту как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. 
Возможно, выпускник того же образовательного учреждения, член сообщества 
благодарных выпускников.

Н а ст а вля ем ы й

Вариант 1. Активный. Проактивный студент ПОО с особыми 
образовательными потребностями, определившийся с выбором места и формы 
работы, готовый к самосовершенствованию, расширению круга общения, 
развитию метакомпетенций и конкретных профессиональных навыков 
и умений.

Вариант 2. Пассивный. Дезориентированный студент ПОО, у которого 
отсутствует желание продолжать свой путь по выбранному (возможно, случайно 
или в силу низких образовательных результатов в средней школе) 
профессиональному пути, равнодушный к процессам внутри образовательного 
учреждения.

Возможные варианты программы
Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель -  студент» 

различаются исходя из уровня подготовки и мотивации студента-наставляемого. 
Представлены четыре основные варианта:

вза и м о д ей ст ви е  «а кт и вны й  п р оф ессионал  -  р а вн о д уш н ы й  пот ребит ель» , 
мотивационная, ценностная и профессиональная поддержка с системным 
развитием коммуникативных и профессиональных навыков, необходимых для 
осознанного целеполагания и выбора карьерной траектории;

вза и м о д ей ст ви е  «усп еш н ы й  про ф есси о н а л  -  ст удент , вы б и р а ю щ и й  
п р о ф есси ю »  -  краткосрочное взаимодействие, в процессе которого наставник 
представляет студенту (группе студентов) возможности и перспективы 
конкретного места работы;

вза и м о д ей ст ви е  «ко ллега  — б уд ущ ий  ко ллега »  ™ совместная работа 
по развитию творческого, предпринимательского, прикладного
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(модель/продукт) или социального проекта, в процессе которой наставляемый 
делится свежим видением и креативными идеями, способными оказать 
существенную поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль 
организатора и куратора;

вза и м о д ей ст ви е  «ра б о т о д а т ель  -  б уд ущ и й  со т р уд ни к»  
профессиональная поддержка в формате стажировки, направленная на развитие 
конкретных навыков и компетенций, адаптацию на рабочем месте 
и последующее трудоустройство.

Область применения в рамках образовательной программы или 
внеурочной деятельности.

В ПОО: программы дуального обучения, проектная деятельность, бизнес- 
проектирование, ярмарки вакансий, конкурсы проектных ученических работ, 
дискуссии, экскурсии на предприятия, краткосрочные и долгосрочные 
стажировки.

В организациях дополнительного образования: проектная деятельность, 
выездные мероприятия, экскурсии на предприятия, гранты от предприятий, 
отдельные рабочие программы и курсы, возглавляемые представителем 
предприятия.
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